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ส่วนที่ 1  สรุปความเป็นมาของธุรกิจ / ผู้บริหารโครงการ
สรุปความเป็นมาของธุรกิจ

1.  ชื่อโครงการ  












2.  ที่ตั้งของสถานที่ประกอบการ 











3.  ลักษณะและประเภทสินค้าหรือบริการ

























4.  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 












5.  มูลเหตุจูงใจ หรือแรงบันดาลใจ ที่ทำให้ประกอบธุรกิจ หรือขยายกิจการ




















5. ระยะเวลาการก่อตั้ง 
	ดำเนินธุรกิจมาแล้วไม่เกิน 1 ปี
	ดำเนินธุรกิจมาแล้วไม่เกิน 1-3 ปี
	เป็นผู้ประกอบการใหม่  
คาดว่าจะเริ่มดำเนินการ ประมาณ เดือน 

 ปี  


	ดำเนินธุรกิจมาแล้ว มากกว่า 3-5  ปี




	ดำเนินธุรกิจมาแล้วมากกว่า  5 ปี


	


ประวัติและประสบการณ์ผู้บริหาร
ชื่อ สกุล 





 ตำแหน่ง 







ระดับการศึกษา และสถาบัน 











ประวัติการทำงาน การอบรม จากอดีต ถึงปัจจุบัน 





































ส่วนที่ 2   การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน   (ภาพรวมปัจจัยภายในของกิจการ)
	จุดแข็ง ปัจจัยภายในองค์กรที่เป็น ข้อได้เปรียบคู่แข่ง
	จุดอ่อน ปัจจัยภายในองค์กรที่เป็น ข้อเสียเปรียบคู่แข่ง

	1 







2 








3 








4 








5. 







	1 







2 








3 








4 








5. 









การวิเคราะห์โอกาส และอุปสรรค   (ภาพรวมปัจจัยภายนอกของกิจการ)
	โอกาส
	อุปสรรค

	1 







2 








3 








4 








5. 







	1 







2 








3 








4 








5. 









* 
ปัจจัยภายนอก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย การเมือง วัฒนธรรม ค่านิยม ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และภูมิศาสตร์
โอกาส  (เป็นปัจจัยภายนอกที่จะส่งเสริม หรือสนับสนุน ให้กิจการเติบโตได้ในอนาคต)  
อุปสรรค (เป็นปัจจัยภายนอกที่จะทำให้กิจการไม่รุ่งเรือง เติบโตช้า เป็นอุปสรรคต่อการดำเนินธุรกิจ)  
คู่แข่งขัน (ระบุชื่อคู่แข่งขัน ข้อได้เปรียบ และข้อเสียเปรียบของกิจการที่มีต่อคู่แข่งขัน)
ชื่อคู่แข่งขันทางตรง

























 

ชื่อคู่แข่งขันทางอ้อม 


























ส่วนที่ 3   แผนการตลาด
1. สินค้า หรือบริการ   
	สินค้า / บริการ
	ลักษณะเด่น
	ลักษณะด้อย

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	


2. การกำหนดราคา     
	สินค้า / บริการ
	ต้นทุน
	ราคาขาย
	ราคาขายของคู่แข่ง

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	


3. การขายสินค้าและเงื่อนไขการขาย 


ยอดขาย  

  บาทต่อเดือน

ขายสด  

  %    ขายเชื่อ 

  %  ระยะเวลาเรียกเก็บเงินจากลูกค้า  

 วัน
4. ช่องทางการจัดจำหน่าย       ขายตรง       ขายผ่านตัวแทน      ฝากขาย      รับจ้างผลิต       เปิดหน้าร้าน        อื่นๆ ระบุ 



5. ด้านการตลาด การส่งเสริมการขาย (เช่น การโฆษณา ประชาสัมพันธ์  พนักงานการตลาด การลด แลก แจก แถม เป็นต้น)











































ส่วนที่ 4   แผนการผลิต
1. ขั้นตอนการผลิต / บริการ   (อธิบายขั้นตอนการผลิตสินค้า หรือการให้บริการให้ละเอียด)
	ลำดับ
	วัตถุดิบ
	ผู้จำหน่าย
	การซื้อ
	รวม
	หมายเหตุ

	
	
	
	เงินสด
	%
	เครดิต
	วันชำระ
	%
	%
	

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2. การลงทุนในด้านการผลิตหรือบริการ : เครื่องจักร / อุปกรณ์ / ยานพาหนะเพื่อการผลิตหรือบริการ
	รายการ
	จำนวน
	ราคา
	รายการ
	จำนวน
	ราคา

	1
	
	
	5
	
	

	2
	
	
	6
	
	

	3
	
	
	7
	
	

	4
	
	
	8
	
	

	
	
	
	     รวมเงิน
	
	


ส่วนที่ 5   แผนการบริหารจัดการ
1. โครงสร้างองค์กร (ระบุตำแหน่ง ฝ่าย ชื่อคนเข้าทำงานซึ่งอาจซ้ำกันได้ และเงินเดือนของแต่ละตำแหน่ง ที่ช่องตาราง)

2. การจ้างงาน  

กิจการมีพนักงาน รวม 

 คน (รวมผู้บริหาร)  คิดเป็นค่าจ้างรวม  



 บาทต่อเดือน
หลังขยายกิจการ หรือลงทุนเพิ่ม  คาดว่าจะรับพนักงานเพิ่มอีก  
  คน  ค่าจ้าง 


 บาทต่อเดือน
รวมค่าจ้างทั้งสิ้น (หลังขยายกิจการ หรือลงทุนเพิ่ม) 




 บาทต่อเดือน
3. การลงทุนในอาคาร อุปกรณ์สำนักงาน เฟอร์นิเจอร์ และยานพาหนะที่ใช้สำหรับประสานงาน
	รายการ
	จำนวน
	ราคา
	รายการ
	จำนวน
	ราคา

	1
	
	
	5
	
	

	2
	
	
	6
	
	

	3
	
	
	7
	
	

	4
	
	
	8
	
	

	
	
	
	     รวมเงิน
	
	


ส่วนที่ 6   แผนการเงินและการลงทุน
1. การจะลงทุนในโครงการหรือขยายกิจการ  ต้องการใช้เงินทั้งสิ้นรวม 





 บาท   
2. เงินลงทุน  โดยแบ่งเป็นส่วนสินทรัพย์  หนี้สิน และทุน ดังนี้
	รายการ  (บาท/ปี)
	สินทรัพย์ [ 1 ] (บาท/ปี)
	หนี้สิน  [ 2 ] (บาท/ปี)
	ทุน  [ 3 ] (บาท/ปี)

	เงินทุนหมุนเวียน
เงินสด
สินค้า
- วัตถุดิบ

- งานระหว่างทำ
- สินค้าสำเร็จรูป
	


	


	



	ค่าที่ดิน / ปรับปรุงที่ดิน
	


	


	



	ค่าก่อสร้าง ปรับปรุง ตกแต่งสถานที่
	


	


	



	ค่าการลงทุนในด้านการผลิตหรือบริการฯ

ค่าการลงทุนด้านการตลาดฯ

ค่าการลงทุนในอาคารและอุปกรณ์สำนักงานฯ





	


	


	



	อื่นๆ 





	


	


	



	





	


	


	



	รวมเงินลงทุน (บาท)
	 [ 1 ]  
	[ 2 ]
	[ 3 ]

	สัดส่วน  (%)
	
	
	


หมายเหตุ :  [ 1 ]  =  [ 2 ] + [ 3 ]
3. ประมาณการรายรับและรายจ่าย (งบกำไรขาดทุน) ในการประกอบการ ต่อ เดือน

	รายการ
	(บาท)
	รวมยอด / คงเหลือ

	รายการรับ 
	
	จากส่วนของแผนการตลาด

	    รายรับจากยอดขาย
	
	

	    รายรับจากรายได้อื่น
	
	

	       รวมรายรับทั้งหมดต่อเดือน                          (4)
	
	

	รายการจ่าย
	
	จากส่วนแผนการผลิต

	    ต้นทุนสินค้าขาย / บริการ (วัตถุดิบ/ ค่าแรง)   (5)
	
	

	กำไรขั้นต้น (Margin)                                                                          (4) – (5)                  
	 (6)                  

	ค่าใช้จ่ายในด้านการตลาดต่อเดือน
	
	

	       เงินเดือนพนักงานการตลาด/ขาย รวม
	
	

	        ค่าจัดทำ Website
	
	

	        ค่าโฆษณา
	
	

	       ค่าคอมมิชชั่น
	
	

	
	
	

	
	
	

	                       รวมค่าใช้จ่ายในด้านการตลาด ต่อเดือน                                     
	(7)

	ค่าใช้จ่ายในด้านการบริหารและสำนักงาน
	
	

	เงินเดือนผู้บริหาร และพนักงานด้านสำนักงาน
	
	

	ค่าเช่าสถานที่
	
	

	ค่าสาธารณูปโภค  (ค่าน้ำ ค่าไฟ ค่าโทรศัพท์ฯ)
	
	

	ค่าเช่ายานพาหนะสำนักงาน
	
	

	        ค่าเสื่อมรวม (อาคาร อุปกรณ์สำนักงาน  ยานพาหนะ)
	
	

	        ดอกเบี้ยจ่าย
	
	

	
	
	

	
	
	

	                    รวมค่าใช้จ่ายในด้านการบริหารและสำนักงาน                          
	(8)

	          รวมรายจ่ายต่อเดือนทั้งหมด                                                             (7) + (8)                                                                                                                                                                           
	(9)

	                                      กำไรสุทธิ(ขาดทุน)  ต่อเดือน                                 (6)  - (9)                                                                                                                                                                                                                                                    
	(10)

	                                      กำไรสุทธิ (ขาดทุน)  ต่อปี                                                    (10)  x 12                                                                                                                                                                                                                                                   
	


   5.   ประมาณการ งบกำไรขาดทุน (บาท/ต่อปี)
	รายการ
	ปีที่ 1
	ปีที่ 2
	ปีที่ 3
	ปีที่ 4
	ปีที่ 5

	รายการรับ 
	
	
	
	
	

	    รายรับจากยอดขาย
	
	
	
	
	

	    รายรับจากรายได้อื่น
	
	
	
	
	

	       รวมรายรับทั้งหมด                                   (a )                          
	
	
	
	
	

	รายการจ่าย
	
	
	
	
	

	    ต้นทุนสินค้าขาย / บริการ                            (b )                          
	
	
	
	
	

	กำไรขั้นต้น (Margin)                                     (c )                                        
	
	
	
	
	

	ค่าใช้จ่ายในด้านการตลาด
	
	
	
	
	

	       เงินเดือนพนักงานการตลาด/ขาย รวม
	
	
	
	
	

	        ค่าจัดทำ Website
	
	
	
	
	

	        ค่าโฆษณา
	
	
	
	
	

	       ค่าคอมมิชชั่น
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	  รวมค่าใช้จ่ายในด้านการตลาด                       (d )                          
	
	
	
	
	

	ค่าใช้จ่ายในด้านการบริหารและสำนักงาน
	
	
	
	
	

	เงินเดือนผู้บริหาร และพนักงาน
	
	
	
	
	

	ค่าเช่าสถานที่
	
	
	
	
	

	ค่าสาธารณูปโภค 
	
	
	
	
	

	ค่าเช่ายานพาหนะสำนักงาน
	
	
	
	
	

	        ค่าเสื่อมรวม 
	
	
	
	
	

	        ดอกเบี้ยจ่าย
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	รวมค่าใช้จ่ายในการบริหารและสำนักงาน         (e)                                                    
	
	
	
	
	

	รวมรายจ่าย ต่อปี ทั้งหมด  (d) + (e)   =  (f)
	
	
	
	
	

	กำไรสุทธิ (ขาดทุน)  ต่อปี            (c)  -  (f)                                                                        
	
	
	
	
	


   6.   ผลตอบแทนเงินลงทุน  และจุดคุ้มทุน 
6.1 ผลตอบแทนเงินลงทุน  (ROI : Return on Investment)

	รายการ
	ปีที่ 1
	ปีที่ 2
	ปีที่ 3
	ปีที่ 4
	ปีที่ 5

	กำไรสุทธิ (ขาดทุน)  ต่อปี           (c)  -  (f)                                                                          
	
	
	
	
	

	เงินลงทุน     (ยกมาจากช่อง [ 1 ] ของข้อ 3)  
	
	
	
	
	

	ผลตอบแทนการลงทุน    %
	
	
	
	
	




                      ผลตอบแทนการลงทุน    %                 =              

6.2 จุดคุ้มทุน (Break Even Point) 
        คือ  ปริมาณการผลิตหรือการขายที่รายได้รวม  เท่ากับ รายจ่ายรวม   (ไม่กำไร และไม่ขาดทุน)

       การผลิตหรือการขายที่จุดคุ้มทุน   =


          ยอดขาย ณ จุดคุ้มทุน     =      จุดคุ้มทุน          x    ราคาขายต่อหน่วย       บาท 
                  =    …………… x   ………………     บาท
                         ยอดขาย ณ จุดคุ้มทุน            =     ……………………………….      บาท
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เงินลงทุน





กำไรสุทธิ (ขาดทุน)  ต่อปี   x  100      





ราคาขายต่อหน่วย............. (บาท)  –  ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย...... ......(บาท)








ต้นทุนคงที่รวม .. ……………………..บาท








จุดคุ้มทุน  (หน่วย)        =                                                          (หน่วย) 
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